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Manifeste du Néo-urbanisme RH

Psur des entreprises s i fait bon habiter

Nous vivons une époque paradoxale.

Jamais les entreprises n‘ont autant parlé
d’humain, d'engagement, de sens et de qualité de
vie au travail. Et pourtant, jamais autant de
salariés ne se sont sentis fatigués, désengagés ou
préts & partir.
Ce paradoxe

probléme n’est pas I'individu. Le probléme, c’est

révele une vérité simple : le

la conception de nos organisations.

On ne travaille plus simplement dans une
entreprise. Ony vit!

On y passe une part considérable de notre temps,
de notre énergie mentale, de notre engagement
émotionnel. Et pourtant, trop d’entreprises restent
pensées comme des lieux de passage, de
contréle ou de production intensive. Pas comme

des lieux de vie professionnelle durables.

Le Néo-urbanisme RH nait de ce constat.

Comme les villes ont dd se transformer pour
devenir plus vivables, plus inclusives, plus
durables, les entreprises doivent aujourd’hui
repenser leur architecture humaine, sociale et

organisationnelle.

Une entreprise n’est pas une machine a talents.
C’est un écosystéme.

Un écssystome repsse sur des infrastructures

e un climat social sain,

e desregles claires et partagées,

¢ des espaces de coopération réels,

e une organisation fluide,

e un partage équitable de la valeur,

e une gouvernance lisible et responsable.

Le Néo-urbanisme RH affirme que I'on ne fidélise
pas des collaborateurs. On leur donne envie de
rester. Pas par la contrainte. Pas par la peur de
perdre. Mais par la qualité de I'environnement
proposé.

Une em‘/wpuw « habilable > nest p@@pa/y{mée

Mais elle est cohérente.

e Elle respecte les rythmes humains. Elle traite
les tensions avant qu’elles ne deviennent des
fractures.

¢ Elle privilégie la confiance au surcontréle.

e Elle valorise la contribution autant que la
performance.

e Elle partage la valeur créée.

¢ Elle écoute réellement, au-deld des discours.

Dans une entreprise habitable, le climat social
n‘est pas un sujet secondaire. C'est une priorité
stratégique !
labyrinthe bureaucratique. Elle est un cadre qui
sécurise et libére a la fois. Le management n’est
pas un

L'organisation n'est pas un

pouvoir. C'est une responsabilité
relationnelle. La RSE n‘est pas un supplément
dimage. C'est une cohérence entre ce que l'on

fait, ce que I'on dit et ce que I'on vit au quotidien.

Le Néo-urbanisme RH ne cherche pas & opposer
performance et humanité. II| démontre que I'une
ne va plus sans I'autre.

Les entreprises durables ne sont pas celles qui
recrutent le plus. Ce sont celles qui perdent le
moins.
Dans un monde sous tension, la vraie
compétitivité réside dans la capacité a créer des
organisations ol l'on peut s’engager sans
s’épuiser, coopérer sans se méfier, évoluer sans

se renier.

Le Néo-urbanisme RH est une invitation & changer de regard. A passer d’une logique de possession des talents

d une logique d'hospitalité organisationnelle. Parce qu'une entreprise ne devrait jomais étre un parking &

compétences. Mais un lieu de vie professionnelle durable.



